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TUBITAK’In Kiiresel Vizyonu:
Uluslararasi Faaliyetler ve Stratejik Ortakhklar

ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI




2024 Yilinda Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemi X TiBinak

Son 23 yilda, Ar-Ge harcamalari onemli bir artig gostererek 2002'deki 1,2 milyar dolardan 2024'te 19,9 milyar dolara
yaklasik 16 kat artmistir Bu donemde, Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) icindeki payi
%1,46'ya ulagmistir.

Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin

en guncel performansina genel :
bakis (insan kaynagi dabhil)
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Kaynak: TUIK (2025) https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Arastirma-Gelistirme-Faaliyetleri-Arastirmasi-2024-53932



Ar-Ge ve Inovasyon Ekosisteminde TUBITAK Y TiBiTAK

> Bilimsel ve teknolojik alanlarda Ar-Ge altyapisinin desteklenmesi

1. Ar-Ge ve inovasyonun Desteklenmesi
2. BTY Insan Kaynaginin Gelistiriimesi

|
3. Bilim ve Toplum Faaliyetleri

4. Ar-Ge Faaliyetlerinin Yurutulmesi

5. Uluslararasi BTY is Birligi

Kurulus: 1963

Turkiye'nin oncu bilim, teknoloji ve

.. _ .. .. : . yenilik kurumu olan TUBITAK, 24
> Ulkenin teknolojik altyapisini guclendirmek amaciyla stratejik Temmuz 2025 tarihinde 62, yasini

alanlarda arastirma merkezleri ve enstituler kurulmasi kutlamistir.

> Temiz Eneriji, Iklim Degisikligi ve Surdiiriilebilirlik Arastirma Enstitiisii

> Bilimsel ve teknolojik Ar-Ge faaliyetlerinde Cumhurbaskanligi
Politika Kurullari ile esgudum icinde calisma



TUBITAK Arastirma Merkezleri ve Enstituleri

& TUBITAK

Ulkemizin kritik ihtiyaclarini karsilamaya yonelik stratejik Ar-Ge projeleri yuriitilmektedir.

TUBITAK

~5.200

ARASTIRMACI
PERSONEL

Temiz Eneriji, iklim
Degisikligi ve
Sirdiiriilebilirlik
Arastirma Enstitlisii
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TUBITAK MAM

Marmara Arastirma Merkezi

Malzeme Teknolojileri

Enerji Yagam Bilimleri BY

J Son Geligsmeler:
« iklim degisikligi ve
surdurulebilirlige
artan odak

Kutup Aragtirmalari
Enstitusu (KARE)

* Yeni kutup vizyonu

TUBITAK BILGEM

Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler
Arastirma Merkezi

Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma
Enstitusu

Bilisim Teknolojileri
Enstitusu

Eg———— R (T
lleri Teknolojiler Arastirma
Enstitusu

Yazilim Teknolojileri
Arastirma Enstitusu

e
Siber Guvenlik
Enstitusu

Enstitusu

.........

Temel Bilimler
Arastirma Enstitusi

FinTech

iklim Degisikligi Etkileri

BUTAL

Akilli Uretim -

Akillh Tarim ve Gida




UIDB: Arastirma Topluluklarini Birlestiren Koprii

TUBITAK Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhgi (UIDB), uluslararasi diizeyde yuritiilen arastirma faaliyetlerinin etkin sekilde gerceklestirimesi ve gelistiriimesi i¢in arastirmacilarimizi
uygun firsat ve kaynaklarla bulusturmayi amaclamaktadir.

% Arastirmaya Dair Koordinasyon

Ulusal ve uluslararasi arastirma altyapilari ve arastirma merkezleri arasinda igbirligini koordine ederek kaynaklarin daha verimli kullaniimasini saglar.

a Fonlama Mekanizmalari

Arastirma finansmanini desteklemek amaciyla fon saglayici kuruluglar ve ilgili bakanliklarla iletisimi ve isbirligini surdurur.

O) Uluslararasi Gorunurluk

Turkiye’'nin kuresel arastirmalara katilimini gug¢lendirmek igin uluslararasi kuruluglar ve platformlarla yuratulen faaliyetleri izler ve koordine eder.

Bu faaliyetleri ilgili TUBITAK Destek Birimleri veya Enstitlilerine aktaran UIDB, arastirma ekosistemindeki tim paydaslarin etkin sekilde birlikte calismasini saglar ve bdylece Tirkiye'nin
bilimsel katkisinin etkisini en Ust duzeye g¢ikarmayi hedefler.



& TiBiTAK

Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri

Baskanligimiz, Turkiye'nin politika oncelikleriyle uyumlu sekilde, bilim, teknoloji ve yenilik
alanlarinda uluslararasi isbirligi faaliyetleri yarutmektedir. Klresel etkimizi ve ortakliklarimizi en
ust duzeye c¢ikarmak igin iki temel birim araciligiyla galismaktayiz:

Ikili ve Coklu iligkiler
Mudurlugu
Ikili igbirlikleri, c¢ok tarafli igbirlikleri,
uluslararasi kuruluslarla iligkiler, bilim
diplomasisi faaliyetleri ve bilim insani
diasporasina yonelik girisimleri koordine
etmektedir.

Stratejik Amaclar

AB Cerceve Programlari
Mudurlugu

AB Cerceve Programlarinin  Ulusal

Koordinasyon Ofisi olarak gorev yapan bu

birim; Ufuk Avrupa Programi, ERA-Net

projeleri, AB Ortak Girisimleri ve IPA

projeleri dahil olmak Uzere Avrupa Birligi

projelerini koordine etmektedir.

Amacimiz; Turkiye'nin uluslararasi bilim ve teknoloji isbirligini artirmak, bilimsel ve

teknolojik kapasitesini gelistirmek ve Turkiye'nin uluslararasi platformlardaki temsiliyetini

daha etkili hale getirmektir.



& TiBiTAK

Uluslararasi Isbirliginde Stratejik Hedefler

TUBITAK'In uluslararasi igbirlikleri, Turkiye'nin dis politikasini desteklemekte ve giderek kiiresellesen diinyada, ekonomik ve teknolojik glice dayali rekabet ortaminda
ulusal ¢ikarlarimizi korumayl amaclamaktadir.

Kuresel Liderlik

@@ Bilim ve teknolojide kuresel ve bolgesel liderligi Gstlenmek

Stratejik Ortakliklar

Diplomatik iligkileri guclendirmek amaciyla Ar-Ge igbirlikleri
yurutmek

Bilgi Aglari

Uluslararasi aglara ve altyapilara erisim saglamak

Oncelikli Alanlar

o

Gelismis Ulkelerle oncelikli Ar-Ge alanlarinda igbirligi yuratmek

ikili isbirlikleri aracihigiyla, bilgi ve teknoloji transferini hizlandirarak yenilikcilik kapasitemizi artirmaktayiz. Cok tarafli isbirlikleri sayesinde, ortak projeler yoluyla daha
genis bilgi havuzlarina erisim saglanirken; akademi-sanayi ortakliklari, Turkiye'ye Ar-Ge yatirrmi gcekmektedir.



& TiBiTAK

ICIM: Uluslararasi Bilimsel Ortakliklarin Genisletilmesi

kili ve Coklu lliskiler Mtdurlaga (ICIM), Tlrkiye'nin uluslararasi bilim ve teknoloji alaninda etkin bir rol Gstlenmesini saglamak amaciyla cesitli faaliyetler

yuratmektedir. ICIM, diinya genelindeki arastirma topluluklariyla kdpriler kurmaktadir..

ili Isbirlikleri
76 ulke ve 109 kurumla ortakliklar: ortak Ar-Ge

projeleri, bilimsel faaliyetler ve arastirmaci
degisimlerini icermektedir.

Bilim Yillar

Tark-Alman Bilim Y1l ve Turkiye-ingiltere Bilim ve
Inovasyon Y1l gibi girisimlerle bilimsel etkilesim
artiriimaktadir.

ICIM ayrica Bilim Diasporasi calismalar da yiriitmektedir.

coklu Isbirlikleri

PRIMA ve COST gibi platformlara aktif katilim
saglanmakta; bu sayede Turk kurumlari ve
arastirmacilar uluslararasi projelere dabhil
olabilmektedir.

Uluslararasi Kuruluslar

Birlesmis Milletler (UN), OECD, ANSO, IIT (OIC),
D8, KEI, EMBO, APSCO ve WAITRO gibi
kuruluslarda Turkiye'yi temsil etmektedir.

Bu kapsamda, 2012, 2013, 2015 ve 2019 yillarinda (Teknofest kapsaminda) dizenlenen

kongrelerle dunyaca Unla Tuark bilim insanlari bir araya getiriimistir. Amag, yurtdisinda yasayan basarili Turk bilim insanlarinin uzmanhgindan

faydalanmaktir.



- & TiBiTAK
TUBITAK-1071: Stratejik Bir Arag

Uluslararasi Arastirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge igbirliklerine Katiimin Arttirlmasina Yoénelik Destek Programi (TUBITAK-1071), Turkiye'nin
uluslararasi igbirliklerini gelistirmede ve bilimsel kapasitesini artirmada kritik bir rol oynamaktadir.

Uluslararasi Entegrasyon

Uluslararasi bilimsel igbirliklerinin genigletiimesi yoluyla Turkiye'nin bilim diplomasisi gucunin artirilmasi.

Bilimsel Gelisim

Uluslararasi deneyim ve bilgi aligverisi ile arastirma kapasitesinin geligtiriimesi.

Ekonomik Kalkinma

E Universite-sanayi igbirlikleri yoluyla arastirma ciktilarinin ticarilestirimesine katki saglanmasi.

g8 . Klresel Sorunlara ¢6zim

Uluslararasi igbirligiyle yaruttlen arastirmalar araciligiyla kiresel sorunlarin ele alinmasi.

Program, hem yeni bilgi tretmeye yonelik Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) projelerini hem de teknik yetkinligi artirmak ve teknoloji transferini kolaylastirmak amaciyla tasarlanmis
Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemektedir. Uluslararasi tematik cagrilar, Gniversite-sanayi-kamu isbirlikleri ve hizlandirilmis degerlendirme sirecleri gibi 6zellikleriyle TUBITAK-
1071, Turkiye'nin kuresel bilim alanindaki konumunu guglendiren butincul bir mekanizma iglevi gormektedir.



Asagidakiler dahil olmak Uzere dnemli endustriyel sektorlerdeki
surdurulebilir uygulamalara odaklanir:

RESEARCH
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Y/ TiBiTAK

TUBITAK 2024-2025 Oncelikli Ar-Ge ve Inovasyon Odak Alanlar

TUBITAK, 12. Kalkinma Plani'nin “ileri Teknolojiye Dayali, Gevreye Duyarl, Afetlere Dayanikl, Yiiksek Katma Degerli Ekosistem” ulusal vizyonu ile uyumlu olarak, ‘yesil’
ve “dijital” ikili donugumi vurgulayan 4 ana bolumde 252 kritik Grian/teknolojiyi hedefleyen 482 oncelikli konu belirlemigtir.
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l. Avrupa Yesil Mutabakat: ve iklim Degisikligine

|. Yesil Buyume ve Teknoloji Yol Haritasi

Demir ve Celik
Aliiminyum
Cimento
Giibre
Kimyasallar
Plastikler

Uyum

Asagidaki alanlarda cevresel zorluklarin ele alinmasi ve

dayaniklih@in artiriimasi:

iklim Degisikligi, Cevre ve Biyogesitlilik
Temiz ve Déngiisel Ekonomi

Temiz, Erigilebilir ve Giivenli Enerji Tedariki
Yesil ve Siirdiirtilebilir Tarim

Sdrdiirdilebilir Akilli Ulasim

l1l. 12. Kalkinma Plani Oncelikli ve Kilit Teknoloji
Alanlari

Etkisi yuksek sektorleri ve temel teknolojileri hedeflemek, 6rnegin:
« Saghk: Biyoteknolojik flaglar, Epidemiyolojik CGalismalar, Kigisellestirilmis Tip: Teghis,

Tedavi ve izleme, Teghis Kitleri ve Referans Materyaller, Asilar ve immiinolojik Uriinler ve
Biyomedikal Ekipman Teknolojileri

+ Yatay Kilit Teknolojiler: ileri Malzemeler, Motor Teknolojileri, Gift Kullanimli Teknolojiler

* Gida: Yenilikci, Siirdiiriilebilir Gida Ambalajlama Teknolojileri, Kurutulmugs Meyve ve Sebze

Uretim Teknolojileri, Yenilik¢i Hayvansal Uriinler, Katki Maddeleri ve Yardimci Maddeler, Raf
Omrii Uzatma ve Gida Kalitesi Koruma, Yenilik¢i Gida Giivenligi Teknolojileri

« Otomotiv: Hafiflestirme, Gelismis Siiriicii Yardimi ve Giivenlik Sistemleri igin Sac Metal ve

Metal Teknolojileri

+ Diger (Kimya, Elektronik, Savunma, Tekstil, Yatay): Bitkisel Kaynaklardan Elde Edilen

Degerli Kimyasallar Yenilik¢i Sensérler ve Sensér Aglari, Kimyasal ve Biyolojik Savunma,
Teknik ve Akill Tekstil Teknolojileri

V. Dijital Teknolojiler Ar-Ge ve inovasyon Konulari

Dogal afetlere kargi hazirlik ve mudahaleyi gelistirerek, asagidaki konulara odaklanmak:

V. Afet Arastirmalari

Deprem Aragstirmalari
Sel, €Ci1g ve Heyelanlar
Yanginlar

* Yapay Zeka

* Biyiik Veri ve Bulut Biligim

» Siber Giivenlik

Yari lletken Teknolojileri
« Kuantum Teknolojileri

« 6G

« Dijital Oyun Teknolojileri

Dijital alanda oncu gelismeler, sunlari kapsamaktadir:


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

& TiBiTAK

Artan Uluslararasi Bilimsel Etki

Son 21 yilda Turkiye, uluslararasi ortak yayina katilan arastirmaci sayisinda %844’luk dikkat ¢ekici bir artis yakalayarak, kuresel bilimsel entegrasyonda hizl bir biyUme gostermistir.
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Uluslararasi igbirlikleriyle yapilan yayinlarin kalitesi onemli olgude artmigtir. Kategori Normallestirilmis Atif Etkisi (Category Normalized Citation Impact - CNCI) degeri son U¢ yilda 1.57’den 1.78’e yukselmis ve

G20 ortalamasi olan 1.35'in oldukga Uzerine ¢cikmistir. Bu durum, Tark arastirmalarinin kuresel bilim camiasindaki artan etkisini gostermektedir.

Sadece uluslararasi igbirlikleri degil, Turkiye’'nin toplam yayin etkisi de dnemli bir artis gostermistir. G20 ortalamasina yaklasan bu yukselis, Turkiye’nin kuresel bilimsel alandaki konumunun guglendigine isaret

etmektedir.
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Ikili ve Cok Tarafli Bilimsel Isbirliginin Genisletilmesi

TUBITAK, ortak Ulke kurumlariyla bilimsel faaliyetleri, bilgi paylasimi ve ortak arastirma firsatlari yaratmak amaciyla genis bir ikili anlasma agi Gzerinden
yurutmektedir.

@ 109
Ortak Ulke .T. Ortak Kurulus

Ikili bilimsel isbirligi anlasmalarinin bulundugu dilkeler Resmi bilimsel 5birligl icinde bulunan kurulus/ar

25

kili Cagri (2024)

28

Cok Tarafli Cagri (2024)

19 ulkeyle isbirligi cagrilar Cok tarafli platformiar araciligyla yapilan is birligr ¢agrilari

Su anda, 18 ulkeyle daha yeni ¢agri bazl ikili igbirligi anlasmalari kurmak Uzere muzakereler yurutuyoruz. Bu muzakerelerde, her ulkenin bilim ve teknoloji
oncelikleri dikkate alinmakta; hedef, imza sonrasi ¢agrilarin agiimasi ve ortak projelerin desteklenmesidir.

Cok tarafli igbirligi ortaklari arasinda, 33 igbirligiyle Almanya lider konumdadir. Almanya’yl 29’ar igbirligiyle Belgika, italya ve Ispanya takip etmektedir. 2024
yilinda ¢ok tarafli isbirligi cagrilarinda basvuru orani %38,13 ve destek orani %47,56 iken, ikili igbirliklerinde basvuru orani %61,87 ve destek orani %52,44 olarak

gerceklesmistir. - S
IHih:
e



Muzakereleri Devam Eden Anlasma, Mutabakat Zapti ve Protokoller

Ortak Proje Cagrisina Dayal ikili is

Birligi Anlagmalan

(1)

® Ministry of Higher Education,
Science, Technology and Innovation
of Angola

® Bangladesh Scientific and
Technological Research Council

® National Center for Scientific and
Technological Research of Burkina
Faso

® National Secretariat of Science and
Technology of Guatemala

® National Research Foundation of
South Africa

® Ministry of Education and Science of
North Macedonia

® The Department of Science,
Technology and Innovation (South
Africa)

® Research Development and
Innovation Authority, RDIA (Saudi
Arabia)

® General Authority for Defense
Development, GADD (Saudi Arabia)

® Strategic Plans Division, SPD
(Pakistan)

® National Secretariat for Science,
Technology and Innovation
(SENACYT), Panama

® EMBRAPII, Brazil

Ortak Proje Cagrisina Dayal ikili is
Birligi Anlagmalari

(1)

® Ministry of Science, Technology and
Environment of Cuba

® General Directorate of Higher
Education and Scientific Research of
Mali

® National Council of Science and
Technology of Mexico

® S3o Paulo Research Foundation,
FAPESP (Brazil)

® Agency for Applied Sciences
Research of Senegal

® National Research and Development
Agency of Chile

® Ministry of Higher Education,
Research and Innovation of Oman

® Ministry of Science and Technology
of Venezuela

® National Research Fund
(Mozambique)

® Tanzania Commission for Science
and Technology

® The Japan Science and Technology
Agency (JST), Japan

® Ministry of Higher Education, Science

and Technology of the Dominican
Republic (MESCyT)

® CONICET, Argentina

® CONACYT, El Salvador

Y TiBiTAK

TUBITAK BILGEM with the National
Institute for Research and
Development in Informatics of
Romania

TUBITAK MAM with the University of
Nis (Serbia)

TUBITAK MAM with the International
Centre for Genetic Engineering and
Biotechnology (ICGEB)

TUBITAK UME with the Kenya
Bureau of Standards

TUBITAK RUTE with Europe's Rail
TUBITAK Centers/Institutes with the
Spanish National Research
Council (CSIC)
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@ TUBITAK's Bilateral Relations with the World

Countries
with an Agreement

Countries
with Active Programmes and/or Events

Other Countries




COMSATS

the Commission on Science
and Technology for
Sustainable Development in

the South

GRC

Global Research Council

IRASME

International Research
Activities by Small and
Medium-Sized Enterprises

OECD GSF

Organization for Economic
Co-Operation and
Development Global
Science Forum

CORNET

Collective Research

U4

T IraSME

Economic Cooperation
Organization

o~ @ cornet

Networking

ANSO

The Alliance of National and
International Science
Organizations for the Belt
and Road Regions

D-8

=T D-8 Organization for
Economic Cooperation

COST

T European Cooperation in

Science and Technology

OIC

Organization of Islamic
Cooperation



UfM @ TUBITAK

Union for the Mediterranean

WAITRO
The World Association of ,

Industrial and Technological \\ :' // EMB
Research Organizations \\ ! ol The European Marine Board
\\ : ,,/

\\ ] ,/
% VTS
. N\
/ \
/ N
EMBO \coeq ICGEB
European Molecular Biology iff ;\*; —— International Centre for
Organization ttg:ﬁ’ Genetic Engineering and
' Biotechnology
|
I
BSEC PRIMA
Black Sea Economic . Partnership for Research
Cooperation 3 and Innovation in the
. Mediterranean Area
N\ " /,
V-
N gl BELM$»NT unesco
*wx* "SFORUM - s
g | s
SEA EU JFS | TWAS
Southeast Asia - Europe el | .. The World Academy of
Joint Funding Scheme for ! Science

Research and Innovation

Belmont Forum
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Tesekkurler

TUBITAK | TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU




